
ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ บุ ค ล า ก ร   
( C O M P E T E N C Y  A S S E S S M E N T   

A N D  D E V E L O P M E N T  W O R K S H O P )  

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเป็นให้มีความรู้ ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานเป็นสิ่งที ่มีความสำคัญมากขึ้นเรื ่อยๆ สำหรับองค์การ ทั ้งนี ้การ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรจะมีประสิทธิภาพได้นั้นเกิดจากจุดเริ่มต้น คือ การ

ประเมินสมรรถนะบุคลากรได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพของผู้บังคับบัญชา 

และผู้บริหารซึ่งจะนำไปสู่การกำหนดแผนพัฒนาบุคลากรได้อย่างสอดคล้องกับ

ความต้องการในการปฏิบัติงาน และทิศทางขององค์การ 

การประเมินสมรรถนะบุคลากรที่ดี ผู้ประเมินต้องมีความเข้าใจในหลัก

ปฏิบัติ เคร่ืองมือ และบทบาทที่ถูกต้อง เพื่อที่จะสามารถประเมินได้สมรรถนะของ

บุคลากรได้ตามข้อเท็จจริง และมีระดับการประเมินที่สอดคล้อง อยู่ในมาตรฐานที่

ใกล้เคียงกัน รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะที่มีประสิทธิผล ผู้งคับบัญชาและบุคา

กรต้องกำหนดแนวทางการพัฒนา และปรับใช้อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ เพื่อให้เกิด

การพัฒนาสมรรถนะต่างๆ อย่างยั่งยืน 

วตัถปุระสงค ์

1. เพื่อเข้าใจแนวคิด หลักการ และวิธีการพัฒนาบุคลากร 
2. เพื่อเรียนรู้แนวทาง และบทบาทในการประเมินสมรรถนะบุคลากรให้อยู่

ในมาตรฐานที่เกล้เคียงกัน 
3. เพื่อเรียนรู้ และฝึกปฏิบัติในการใช้เคร่ืองมือประเมนิสมรรถนะบุคลากร 

เนือ้หาการบรรยาย 

1. หลักการบริหารสมรรถนะบุคลากร 

• ความหมาย และความสำคัญของสมรรถนะบุคลากร 

• ประเภทของสมรรถนะบุคลากร 

• บัญชีสมรรถนะ (Competency Dictionary) 

• กระบวนการ และบทบาทของผู้ทีเ่ก่ียวข้องในการบริหารสมรรถนะ
พนกังาน 

2. การประเมินสมรรถนะบุคลากร 

• วิธีการ และเคร่ืองมอืในการประเมนิสมรรถนะ 

• ปัญหาและอุปสรรคในการประเมนิสมรรถนะบุคลากร 

• แนวปฏิบัติในการประเมนิสมรรถนะที่ด ี
 

 

V I R T U A L  T R A I N I N G  ( Z O O M  A P P L I C A T I O N )  

สั ม ม น า วั น ที่  2 4  พ ฤ ษ ภ า ค ม  2 5 6 4  ( 0 9 : 0 0 - 1 6 : 0 0  น . )  

 
 

 

 
     
     

 
 
 
 

    
 
  

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

วิทยากร 

คุณวรกติ  เตชะพะโลกลุ 
        ที่ปรึกษาการบริหารองค์การ 
  และทรัพยากรบุคคล ออกแบบโคร้งสร้างองค์การ  
  และระบบบริหารทรัพยากรบุคคล บริการที่ปรึกษา 
  ประจำและวิทยากรฝึกอบรม  
  บริษัท วันเนส ไอพีเอส จำกัด และคณะทำงาน 
  โครงการสำรวจค่าตอบแทนรวมสมาคม 
  การจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

• วิธีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

• แผนพัฒนาบุคลากร 
4. การสื่อสารในการบริหารสมรรถนะ 

• การแจ้งผลการประเมนิสมรรถนะ 
การติดตามผลการพัฒนาสมรรถน 
 

อัตราค่าสัมมนา (รวzม Vat 7%) 

 สมาชิก PMAT  2,140 บาท 

 ผู้สนใจทั่วไป  2,568 บาท 

 
บัญชีสมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย  

ธนาคารไทยพานิชย์ (บัญชีออมทรัพย์) 052-230302-3 

 

หมายเหตุ  

1. วนั เวลาและสถานที่ ที่ระบุไวอ้าจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

2. สมาคมฯ ขอแจ้งยืนยนัการจัดสัมมนาช้าที่สุดภายในระยะเวลา 7 วัน ก่อน

กำหนดการจัดสัมมนาในแต่ละหลักสูตร 

3. หากต้องการยกเลิกการเข้าร่วมสัมมนา โปรดแจ้งก่อนกำหนดการจัดล่วงหน้า 7 

วัน มฉิะนั้นสมาคมฯ ขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการจัดสัมมนา 30% ของค่าสมัมนา

ในแต่ละหลักสูตรและหากยกเลิกการเข้าร่วมในวนัสัมมนา ทางสมาคมฯ ขอเรียกเก็บ

ค่าธรรมเนียมการจัดสัมมนา 100% 
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