
ก า ร จั ด ท ำ  T R A I N I N G  R O A D  M A P  
( เ ส้ น ท า ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร ร ะ ย ะ ย า ว )  

การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งจำเปน็อยา่งยิ่งขององค์กรเพือ่ให้บุคลากร
เป็นทรัพย์สนิอนัมีค่าขององค์กรที่จะก่อให้เกิดรายได้หรือผลประโยชน์เพิม่ข้ึน 
และให้องค์กรสามารถแข่งขันกับคู่แข่ง ตลอดจนเติบโตได้อย่างมัน่คงในสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม ที่มีการปรับเปลีย่นตลอดเวลา  
      การฝึกอบรมเป็นวิธีหนึ่งในการพฒันาบุคลากร ที่ช่วยให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้รับความรู้จากผู้ที่มีความเช่ียวชาญในแต่ละสาขา และได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับผู้สอนโดยตรง หากองค์กรได้มีการ
วางแผนฝึกอบรมในระยะยาว โดยการจัดทำเส้นทางการฝึกอบรม (Training 
Road Map) จะช่วยให้พนักงานทัง้ในระดับหัวหน้างาน หรือผู้ที่ปฏิบัติงานเอง และ
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์ซึ่งเปน็ผู้ทีม่ีส่วนเก่ียวข้องในการวางแผน และบริหารการ
ฝึกอบรม ได้เตรียมแผนการพัฒนาบุคลากรให้พนักงานมีความรู้ที่สอดคลอ้ง
กับธุรกิจ วิสัยทัศน ์เปา้หมายขององค์กร และงาน มากยิ่งข้ึน ซึ่งจะช่วยให้องค์กร
บรรลุเป้าหมายที่วางไว ้
วตัถปุระสงค ์
 ผู้เข้าฝึกอบรมสามารถวางแผนเส้นทางฝึกอบรมบุคลากรขององค์กรในใน
ระยะยาว (Training Road Map) ที่สอดคลอ้งกับธุรกิจ วิสัยทัศน์ เป้าหมายของ
องค์กร สถานการณ ์และลักษณะงานได ้
เนือ้หาหลกัสตูร 

1. Training Road Map คืออะไร  
2. วัตถุประสงค์ในการจัดทำ Training Road Map 
3. ส่วนประกอบของ Training Road Map 
4. ใครเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ Training Road Map 
5. ทำความเข้าใจกระบวนการฝึกอบรม (Training Process)  
6. Training Road Map กับ กระบวนการฝึกอบรม 
7. สมรรถนะในการปฏิบัติงาน (Competency) และความสำคัญของ 
Competency ตอ่งานพัฒนาและฝึกอบรม 
8. การเช่ือมโยงการฝึกอบรมกับวสิยัทัศน์ เป้าหมายของธุรกิจ สมรรถนะ
หลักขององค์กร Competency)และของงาน 
9. การจัดทำ Training Road Map เพื่อเปน็แผนฝึกอบรมระยะยาว  

V I R T U A L  T R A I N I N G  ( Z O O M  A P P L I C A T I O N )  
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วิทยากร 

คุณฐติมิา ตงัคเศรษฐกุล 
        อดีต ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
  Vet Products Group, ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากร 
  บุคคล Tesco Lotus (สำนักงานใหญ่)  
  และผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลบริษัทเอกชน 
  ในประเทศและบริษัทข้ามชาติที่มีช่ือเสยีง  
  ด้วยประสบการณ์จากการทำงานมากกว่า 25 ปี 

          วทิยากรและที่ปรึกษาอิสระด้านการพัฒนา 
                ทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กร  
                และการจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9.1 การจัดทำ  Training Road Map  ให้สอดคล้องกับสมรรถนะ 
     หลักขององค์กร (Core Competency)  

• Workshop การกำหนดหลักสตูรฝึกอบรมให้สอดคลอ้งกับ 
Core Competency 

 9.2 การจัดทำ Training Road Map ของหน้าที่งาน ให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะดา้นหนา้ที่งาน (Functional Competency) และ
สมรรถนะดา้นการบริหาร/จัดการ (Managerial Competency) 

• Workshop การกำหนดหลักสตูรฝึกอบรมให้สอดคลอ้งกับ 
Functional Competency และManagerial Competency 

10. รูปแบบการฝึกอบรมของหลักสตูรต่าง ๆ ที่เหมาะกับ
สถานการณ์ในปัจจุบันนั้น ๆ ทีอ่งค์กรต้องปรับให้เข้ากับสถานการณ์ 
เช่น สถานการณท์ี่ตอ้งทำงานจากบ้าน (Work from Home) 
เนือ่งจากเกิดโรคระบาด หรือน้ำทว่ม หรือ ฯลฯ 
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อัตราค่าสัมมนา (รวzม Vat 7%) 

 สมาชิก PMAT  2,140 บาท 

 ผู้สนใจทั่วไป  2,568 บาท 

 
บัญชีสมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย  

ธนาคารไทยพานิชย์ (บัญชีออมทรัพย์) 052-230302-3 

 

หมายเหตุ  

1. วนั เวลาและสถานที่ ที่ระบุไวอ้าจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

2. สมาคมฯ ขอแจ้งยืนยนัการจัดสัมมนาช้าที่สุดภายในระยะเวลา 7 วัน ก่อนกำหนดการจัดสัมมนาในแต่ละหลักสูตร 

3. หากต้องการยกเลิกการเข้าร่วมสัมมนา โปรดแจ้งก่อนกำหนดการจัดล่วงหน้า 7 วัน มฉิะนัน้สมาคมฯ ขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการจัดสัมมนา 30% ของค่า

สัมมนาในแต่ละหลักสูตรและหากยกเลกิการเข้าร่วมในวันสมัมนา ทางสมาคมฯ ขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการจัดสัมมนา 100% 

วธิกีารฝกึอบรม 
เป็นการฝึกอบรมแบบ Virtual Training โดยมีการบรรยายแบบมสีว่นร่วม (Participative Technique) การยกตัวอย่าง พร้อมทั้งฝึก

เขียน โดยวทิยากรให้คำแนะนำในการเขียน และตอบคำถามอย่างทนัท่วงทีผ่านออนไลน์ เพื่อให้ผู้เข้าฝึกอบรมสามารถนำไปปรับใช้ในงานจริงได้   
 
ผูเ้ขา้รบัการฝกึอบรม 

ผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการวางแผนฝึกอบรม เช่น เจ้าหน้าที่ในฝ่ายทรัพยากรมนุษยท์ุกระดับ  หัวหน้างานฝ่ายต่าง ๆ เปน็ตน้ 
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