
ก า ร จั ด ท ำ  F U N C T I O N A L  C O M P E T E N C Y   
ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร แ ล ะ พั ฒ น า ง า น  

     ปัจจุบันการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กร จะมีแนวทางชัดเจน

มากขึ้น และพัฒนาอย่างมีระบบโดยในการนำเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลมาใช้ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งระบบ COMPETENCY หรือที ่ เร ียกว่า ขีด

ความสามารถหรือสมรรถนะ ได้ถูกนำมาใช้ประโยชน์ในการเสริมสร้างระบบการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น 

ระบบการสรรหาและคัดเลือก ระบบการพัฒนาพนักงาน ระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ เป็นต้น 

      Functional Competency หรือขีดความสามารถ/สมรรถนะของงาน เป็น 

Competency หนึ่งที ่มีความสำคัญเช่นกัน เพราะทางหน่วยงานจะสามารถ

วิเคราะห์ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล/ทัศนคติ ที่จำเป็นในการใชใ้น

การปฏิบัติงาน แล้วนำ Competency นี้ไปใช้ในการบริหารงานและการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อพัฒนาหน่วยงานให้ทำงานได้ตรงงานจริงและตรงตาม

เป้าหมายของหน่วยงานและองค์กรให้มีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 

วตัถปุระสงค ์

1. ผู้เข้ารับการอบรมสามารถอธิบายองค์ประกอบและประเภทของ
Competency ได ้

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถอธิบายความหมาย ความสำคัญ ของ 
Functional Competency ได ้

3. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถจัดทำ Functional Competency และนำไปใช้
ในการพัฒนาบุคลากรและพฒันางานในสายงานได ้

หลกัสตูร 

1.  ความหมายและความสำคัญของ Competency 

 ความหมายและความสำคัญของ Competency 

 องค์ประกอบและประเภทของ Competency  

 ประโยชน์ของ Competency ตอ่งานทรัพยากรมนุษย ์
2. การนำ Competency ไปใช้ในงานด้านทรัพยากรมนุษย ์
3. แนวทางการจัดทำ Core Competency  
 

  

V I R T U A L  T R A I N I N G  ( Z O O M  A P P L I C A T I O N )  
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วิทยากร 

คุณฐติมิา ตงัคเศรษฐกุล 
        อดีต ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
  Vet Products Group, ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากร 
  บุคคล Tesco Lotus (สำนักงานใหญ่)  
  และผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลบริษัทเอกชน 
  ในประเทศและบริษัทข้ามชาติที่มีช่ือเสยีง  
  ด้วยประสบการณ์จากการทำงานมากกว่า 25 ปี 

          วทิยากรและที่ปรึกษาอิสระด้านการพัฒนา 
                ทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กร  
                และการจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. แนวทางและข้ันตอนในการจัดทำ Functional Competency และ 
Managerial Competency 

 ความสมัพนัธ์ของ Job Description กับ Functional 
Competency และ Managerial Competency 

 ข้อมลูที่นำมาใช้ในการจัดทำ Functional Competency 

 สิ่งที่ควรกำหนดใน Functional Competency 
 จะเขียนองค์ประกอบต่าง ๆ ของ Functional Competency 

รูปแบบใดจึงจะเหมาะสม 
 Workshop การจัดทำ Functional Competency จาก Case 

Study 
5. การนำ Functional Competency ไปใช้ปฏิบตั ิ

 การกำหนดหรือแบ่งระดับความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วน
บุคคล ใน Functional Competency 

 การกำหนดวิธีประเมินและการประเมิน Functional 
Competency 

 Workshop การแบ่งระดับ และการกำหนดวิธีการประเมิน จาก 
Case Study 

6. การจัดทำแผนพฒันาสว่นบุคคล (Individual Development Plan 
– IDP) 

 แผนพัฒนาส่วนบุคคลคืออะไร 

 การจัดทำแผนพฒันาสว่นบุคคลให้สอดคลอ้งกับการพฒันา 
Functional Competency 

7. สรุปเนือ้หา 
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อัตราค่าสัมมนา (รวม Vat 7%) 

 สมาชิก PMAT  2,140 บาท 

 ผู้สนใจทั่วไป  2,568 บาท 

 
บัญชีสมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย  

ธนาคารไทยพานิชย์ (บัญชีออมทรัพย์) 052-230302-3 

 

หมายเหตุ  

1. วนั เวลาและสถานที่ ที่ระบุไวอ้าจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

2. สมาคมฯ ขอแจ้งยืนยนัการจัดสัมมนาช้าที่สุดภายในระยะเวลา 7 วัน ก่อนกำหนดการจัดสัมมนาในแต่ละหลักสูตร 

3. หากต้องการยกเลิกการเข้าร่วมสัมมนา โปรดแจ้งก่อนกำหนดการจัดล่วงหน้า 7 วัน มฉิะนัน้สมาคมฯ ขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการจัดสัมมนา 30% ของค่า

สัมมนาในแต่ละหลักสูตรและหากยกเลกิการเข้าร่วมในวันสมัมนา ทางสมาคมฯ ขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการจัดสัมมนา 100% 

วธิดีำเนนิการฝกึอบรม 

เป็นการฝึกอบรมแบบ Virtual Training โดยมีการบรรยายแบบมสีว่นร่วม (Participative Technique) การยกตัวอย่าง และการทำ 

Workshop พร้อม Present ทางออนไลน ์โดยวิทยากรให้คำแนะนำในการทำ Workshop ตอบคำถามตา่ง ๆ ทันทว่งทีผ่านออนไลน ์

เพื่อให้ผู้เข้าฝึกอบรมสามารถนำไปปรับใช้ในงานจริงได ้

  

ผูเ้ขา้รบัการฝกึอบรม 

เจ้าหน้าที่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ (HR) ทุกระดับ หัวหน้างานของแตล่ะหน่วยงาน หรือผู้ที่สนใจในการนำความรู้ไปใช้ 
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